
1º Encontro de Trainees

Sustentabilidade de 
Organizações sem Fins Lucrativos 

25 de março a 01 de abril de 2007



Sustentabilidade?

Que idéias lhe vêm à mente ao se 

pensar em sustentabilidade de            

uma organização?



• Equilibrar-se 
• Impedir a queda, amparar
• Proteger, favorecer, auxiliar
• Dar ânimo 
• Resistir a 
• Conservar, manter
• Alimentar física ou moralmente
• Segurar por baixo, 

impedir que caia, suportar,                                     
apoiar

Aurélio - Sustentar



Sustentabilidade?

Quais são os maiores desafios de 

uma organização sem fins 

lucrativos?



Dirigir uma instituição
É algo contínuo - se parar, complica

É dinâmico – um dia nunca é igual ao outro

É diversificado – exige atuar em diferentes campos

É complexo – uma coisa interfere na outra

É difícil de compreender –
qualquer erro (ou acerto) 

sempre afeta alguém



Para pensar: 

Como compatibilizar?

Solidez e Movimento
Ordem e Caos

Estrutura e Flexibilidade

Então, o que é
sustentabilidade?



Sustentabilidade de uma organização

Grupo Grupo 
gestorgestor Sociedade

Pessoas

Serviços

Recursos



Sustentabilidade de uma organização

Grupo Grupo 
gestorgestor Sociedade

Pessoas

Serviços

Recursos

Quais são nossos 
públicos? 

Como é a realidade da 
conservação no mundo?

Por quê a organização  
foi criada?

O que as pessoas dizem 
desta organização?

Quantas pessoas trabalham na organização?

Qual é a formação de cada uma?

Quais são seus talentos?

Quais são seus valores?

Por quê trabalham aqui?

Quais são os projetos                      
dos núcleos ?

Como cada atividade 
contribui para a 
conservação?

Como se definem                
os projetos?

Qual é a infra-estrutura                        
necessária para as ações?

Quais são nossas fontes de                        
recurso?

Qual é nosso orçamento anual?

Onde precisamos investir nos próximos anos?

Perguntas      
de passado     
e de futuro



Numa interação dinâmica...

Sociedade

Pessoas

Serviços

Recursos



As interações revelam...

Sociedade
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A 7ª Relação...

Governança In
stitu

cional



Tal como a organização,...

SociedadeServiços

Recursos 

Pessoas



Ser sustentável para conservar !



Fonte da Apresentação:
Livro Utilizando o Planejamento como Ferramenta de Aprendizagem

Autor: Antonio Luiz de Paula e Silva
Editora: Global



Momento individual

• Unindo os conteúdos da Oficina de Elaboração de 
Projetos com o Modelo Trevo de Sustentabilidade, 
que novas perguntas surgem sobre minha 
organização? 

• O que seria um setor conservacionista 
sustentável? Quais seriam as suas características?
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